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Rüsvet Karsiti Is Ilkeleri 

Uluslararasi Seffaflik Örgütü ve Uluslararasi Sosyal Hesap Verme Yükümlülügü 

girisimi 

1 Giris 

Rüsvet Karsiti Is Ilkeleri (“Is Ilkeleri”); bir özel sektör hissedar grubu, sivil toplum 

örgütleri ve sendikalar tarafindan, müesseselerin tüm faaliyetlerinde rüsvete1karsi 

sürdürdükleri mücadele için etkili yaklasimlar gelistirmelerine yardimci bir araç 

olarak; gelistirildi. 

Is Ilkeleri, OECD “Uluslararasi Ticari Muamelelerde Yabanci Kamu Görevlilerine 

Rüsvet Verilmesiyle Mücadele Kongresi” ICC “ Santaj ve Rüsvete Karsi 

Mücadeleyi Yürütme Kurallari” ve OECD “Çokuluslu Sirketlere Direktifler”inin 

gözden geçirilmis metninde yer alan rüsvet karsiti hükümler gibi yeni girisimlere 

pratiklik kazandirmaktadir. 

Is Ilkeleri büyük, orta boy ve küçük sirketlerin kullanimi için tasarlanmistir. Bu 

ilkeler kamu görevlilerine verilen rüsvetler ile özelden-özele muameleler için 

geçerlidir. Bu belgenin amaci, rüsvete karsi koymak için pratik yollar göstermek, 

düzgün bir oyun alani olusturmak ve uzun vadeli is avantaji saglamaktir. 

2 Is Ilkeleri 

• Müessese dolayli veya dogrudan verilen tüm rüsvet sekillerini 

yasaklayacaktir. 

• Müessese rüsvete karsi çikma Programini uygulamayi taahhüt 

edecektir. 

                                                   
1 Rüsvet: Herhangi bir sirketin faaliyetlerini yürütebilmek ugruna dürüst olmayan, yasa disi veya güveni ihlal 
edici herhangi bir sey yaptirmak için herhangi bir kisiye verilen veya o kisiden alinan veya alinmasi/verilmesi 
önerilen herhangi bir armagan, ücret, ödül veya saglanan diger herhangi bir yarar.  
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Is Ilkeleri dürüstlük, saydamlik ve hesap verme yükümlülügü gibi temel degerlere 

baglilik üzerine insa edilmistir. Müesseseler rüsvetin kabul görmedigi, güvene 

dayali ve esasli bir iç-kültür yaratmayi ve bunu sürdürmeyi amaçlayacaklardir. 

Program, degerler, politikalar, süreçler, egitim ve kilavuzluk dahil olmak üzere, bir 

müessesenin rüsvet karsiti çabalarinin tümünden olusmaktadir. 

3 Amaçlar 

Is Ilkeleri asagidakileri amaçlamaktadir: 

Iyi is uygulamalari ile rüsvetle mücadelede risk yönetimi stratejileri için bir 

çerçeve saglamak. 

Müesseselerin asagidakileri gerçeklestirmelerine yardimci olmak: 

a) rüsveti ortadan kaldirmak 

b) rüsvetle mücadeledeki kararliliklarini sergilemek 

c) faaliyet gösterdikleri her yerde dürüstlük, saydamlik ve hesap 

verme yükümlülügü gibi is standartlarinin iyilestirilmesine olumlu 

katkida bulunmak. 

4 Bir Rüsvetle Mücadele Programi Gelistirmek 

4.1 Müesseseler, büyüklük, is sektörü, olasi rizikolar ve isletme mekânlarinin 

yerlerini yansitan birer Program gelistirmelidirler. Rüsvetin, müessesenin etkili 

kontrolü altindaki tüm faaliyetlerden elenmesi için kullanilacak olan kesin 

deger, politika ve prosedürler Programda açikça ve mümkün oldugu kadar 

ayrintili olarak belirtilmelidir. 

4.2 Program müessesenin is gördügü tüm yargi dairelerinde geçerli olan rüsvet 

karsiti tüm yasalara ve özellikle müesseseye özgü is uygulamalariyla dogrudan 

baglantili olan yasalara uyum saglamalidir. 
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4.3 Müessese Programi hazirlarken, personel, isçi sendikalari ve çalisan temsilcisi 

diger kuruluslara danismalidir. 

4.4 Müessese, ilgili taraflarla iletisim kurmak suretiyle, Programin etkin gelisimi 

açisindan önem tasiyan tüm hususlardan haberdar edilmeyi saglamalidir. 

5 Programin Kapsami 

Müessese rüsvet karsiti Programi olustururken, hangi belirli alanlarin en fazla 

rüsvet riski tasidigini çözümlemelidir. 

Program, müessesenin faaliyet alanina uygun rüsvet türleri arasinda en yaygin 

olanlari ele almanin yani sira, en az asagidaki alanlari da kapsamalidir: 

5.1 Rüsvetler 

Müessese, herhangi bir sözlesmenin tümü veya bir bölümüyle ilgili ödemelerden 

komisyonlarin; veya müsteri, acente, müteahhit, tedarikçi veya bu kisilerin 

personeli veya resmi yetkililere baska yol veya kanallardan saglanacak uygunsuz 

yararlar dahil olmak üzere, tüm ikram, armagan veya diger sekillerde herhangi bir 

rüsvetin verilmesini ve önerilmesini yasaklamalidir. 

Müessese, ayrica personelinin müsteri, acente, müteahhit ve tedarikçilerden veya 

onlarin çalisanlarindan veya resmi yetkililerden, kendisinin veya ailesinin, 

dostlarinin, ortak veya tanidiklarinin yararina rüsvet veya komisyon almasini veya 

ayarlamasini da yasaklamalidir. 

5.2 Politik katkilar 

Müessese, personel veya acenteleri siyasi parti, organizasyon veya politikaya 

girmis kisilere ticari muamelelerde çikar saglamak amaciyla dogrudan veya dolayli 

olarak katkida bulunmamalidir. 

Müessese tüm siyasi katkilari alenen açiklamalidir. 
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5.3 Yardim amaçli katki veya sponsorluklar 

Müessese yardim amaçli katki veya sponsorluklarin rüsvet kamuflaji olarak 

kullanilmamasini saglamalidir. 

Müessese tüm yardim amaçli katkilari alenen açiklamalidir. 

5.4 Kolaylastirma ödemeleri  

Kolaylastirma ödemelerinin2 bir tür rüsvet oldugunun bilincine vararak, müessese 

bu ödemeleri teshis etmeli, asgariye indirmeli ve tercihen elimine etmelidir. 

5.5 Armaganlar, agirlamalar ve harcamalar 

Ticari muamelelerin sonuçlarini etkiledikleri veya makul ve gerçek gider olmadiklari 

sürece, müessese armagan, agirlama veya harcamalarin karsilanmasi seklinde 

ikramlarin alinmasi veya verilmesini yasaklamalidir. 

6 Program uygulama kosullari 

Asagidaki bölüm müesseselerin Programi uygularken yerine getirmeleri gereken 

asgari zorunluluklari listelemektedir. 

6.1 Organizasyon ve sorumluluklar 

6.1.1 Yönetim Kurulu veya muadili organ, Is Ilkelerini kurum politikasi olarak 

benimseyerek, yönetimin Programi uygulamasinda liderlik, kaynak ve etkin 

destek saglamalidir. 

6.1.2 CEO programin tutarli ve yetki sinirlari net belirlenmis bir biçimde 

yürütülmesini saglamakla yükümlüdür. 

                                                   
2 Bunlar, ayni zamanda “kolaylastirici”, “hizlandirici” veya “yaglama” ödemeleri olarak da adlandirilan ve 
ödemeyi yapanin zaten yasal veya diger sekilde hakki olan rutin veya gerekli islemlerin gerçeklesmesini 
saglamak veya hizlandirmak için yapilan ufak ödemelerdir. 
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6.1.3 Yönetim Kurulu, CEO ve üst düzey yönetim Is Ilkelerinin uygulanmasindaki 

kararliliklarini bariz ve etkin biçimde sergilemelidirler. 

6.2 Ticari Iliskiler 

Müessese Programini yan kuruluslari, ortakliklari, acenteleri, müteahhitleri ve ticari 

iliskide bulundugu diger üçüncü kisilerle olan islerinde uygulamalidir. 

6.2.1 Yan kuruluslar ve ortakliklar 

6.2.1.1 Müessese bir ortakliga katilmadan önce gerekli titizligi göstermelidir. 

6.2.1.2 Müessese, etkili kontrolü altindaki yan kurulus ve ortakligin Programi 

benimsemesini saglamalidir. Etkili kontrole sahip olmadigi durumlarda, 

müessese Programini açiklayarak, söz konusu yan kurulus ve ortakligin 

Is Ilkeleri dogrultusunda hareket ettiklerini kontrol etmek için elinden 

gelen tüm çabayi gösterecektir. 

6.2.2  Acenteler 

6.2.2.1 Müessese acenteleri araciligiyla usulsüz ödemeler yapmamalidir. 

6.2.2.2 Müessese acentesini seçerken gereken titizligi göstermelidir. 

6.2.2.3 Acentelere ödenen miktar verilmis yasal hizmetlerin uygun ve gerekçeli 

karsiligi olmalidir. 

6.2.2.4 Iliski belgelenmelidir. 

6.2.2.5 Acente müessesenin Programina uymayi sözlesme seklinde kabul 

etmelidir. 

6.2.2.6 Müessese acentelerinin davranislarini izlemeli ve rüsvet verdikleri 

takdirde iliskilerini sona erdirme hakkina sahip olmalidir. 
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6.2.3  Müteahhitler ve tedarikçiler 

6.2.3.1 Müessese tedarik uygulamalarini adil ve saydam sekilde yürütmelidir. 

6.2.3.2 Müessese önemli müteahhit ve tedarikçilerini degerlendirirken, etkin 

rüsvet karsiti politikalara sahip olduklarindan emin olacak sekilde gerekli 

titizligi göstermelidir. 

6.2.3.3 Müessese kendi rüsvet karsiti politikalarini müteahhit ve tedarikçilere 

açiklamalidir. Önemli müteahhit ve tedarikçilerin davranislarini izlemeli ve 

rüsvet verdikleri takdirde iliskilerini sona erdirme hakkina sahip olmalidir. 

6.2.3.4 Müessese rüsvet verdigi bilinen müteahhit ve tedarikçi adaylariyla is 

yapmaktan kaçinmalidir. 

6.3 Insan Kaynaklari 

6.3.1 Ise alma, terfi ettirme, egitim, performans degerlendirmesi ve takdir 

müessesenin Programa bagliligini yansitmalidir. 

6.3.2 Insan kaynaklarinin Programla ilgili politika ve uygulamalari, yerine göre 

personel, isçi sendikalari veya diger çalisan temsilci kuruluslarina 

danisilarak gelistirilmeli ve gerçeklestirilmelidir. 

6.3.3 Müessese, is kaybina ugramasina neden olsa bile, rüsvet vermeyi 

reddeden hiçbir personelin rütbe indirme, cezalandirma veya diger 

olumsuz sonuçlarla karsilasmayacagini açikça belirtmelidir. 

6.3.4 Müessese programin ihlal edilmesi halinde uygun yaptirimi uygulamalidir. 

6.4 Egitim 

6.4.1 Müdür, personel ve acentelere program konusunda özel egitim verilmelidir. 
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6.4.2 Gerekli durumlarda müteahhit ve tedarikçiler de Program konusunda 

egitilmelidirler. 

6.5 Kaygi belirtmek ve rehberlik istemek 

6.5.1 Programin etkili olabilmesi için, personel ve digerlerinin kaygilarini ilk 

firsatta belirteceklerine ve ihlalleri ihbar edeceklerine güvenilebilmelidir. Bu 

amaçla müessese, personel ve digerlerinin ,güven içinde ve misillemeden 

korkmadan, kaygilarini bildirebilecekleri ve ihlalleri ihbar edebilecekleri 

emin ve erisilebilir kanallar saglamalidir. 

6.5.2 Bu kanallar, personel ve digerlerinin Program konusunda danisma 

isteklerine ve iyilestirme önerilerine de açik olmalidir. Bu süreci 

desteklemek için, müessese personel ve digerlerine Programin müstakil 

olaylarda yorumlanmasina iliskin rehberlik saglamalidir. 

6.6 Iletisim 

6.6.1 Müessese Program için kurum içi ve disinda etkin iletisim kurmalidir. 

6.6.2 Müessese ,bir istek halinde, rüsvetle mücadele için kullandigi yönetim 

sistemlerini kamu oyuna açiklamalidir. 

6.6.3 Müessese, ilgili taraflardan Programa iliskin gelen haberlesmelere açik 

olmalidir. 

6.7 Iç kontroller ve denetim 

6.7.1 Müessese, tüm mali islemleri usulüne göre ve adil biçimde belgeleyen 

defter ve kayitlarini dogru sekilde tutmali ve teftise hazir bulundurmalidir. 

Müessese defter disi hesap tutmamalidir. 

6.7.2 Müessese Programin sürekli iyilestirilmesini destekleyici geribildirim 

mekanizmalari ve diger iç süreçler olusturmalidir. 
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6.7.3 Müessese, basta muhasebe ve kayit tutma uygulamalari olmak üzere iç 

kontrol sistemlerini, rüsvetle mücadelede etkili olduklarini garantilemek için, 

düzenli olarak denetletmelidir. 

6.8 Izleme ve Gözden Geçirme 

6.8.1 Müessesenin üst düzey yönetimi programi izlemeli ve belirli araliklarla 

programin uygunlugu, yeterliligi ve etkinligini gözden geçirerek, gerekli 

iyilestirmeleri gerçeklestirmelidir. Üst düzey yönetim, Program inceleme 

sonuçlarini düzgün araliklarla Denetim Komitesi veya Yönetim Kuruluna 

bildirmelidir. 

6.8.2 Denetim Komitesi veya Yönetim Kurulu Programin yeterliligi konusunda 

bagimsiz bir degerlendirme yaparak, bulgularini Faaliyet Raporunda 

hissedarlara açiklamalidir. 


